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ORGANIZACION DEL HOSPITAL



ORGANOS DE DIRECCION

COMISION DE DIRECCION HOSPITAL

Director Gerente: Dr. J. Lorenzo Viv6 Lazaro

Director Médico: Dr. Pablo Castellote Garcia

Directora de Enfermeria: Aurora Andrés Saliente

Director de Gestion y Servicios Generales D. José Antonio Esteban Latorre

ESCUELA DE ENFERMERIA

Directora Dfia. MA Carmen Gorriz Gonzalez

ORGANOS DE PARTICIPACION

JUNTA DE PERSONAL
Presidenta Dra. Pilar Cuadrado Carballo
D. Jels Rodrigo Lazaro

Dfa. Alicia Lazaro Murcia

Dia. Pilar Cuadrado Carballo
Dfa. Rosario Hernandez Gémez
. Mariano Majul Majul

. Victoriano Lou Domingo

. José Luis Lopez Escuer

. Jorge Martin Martin

. José A. Angos Segura

. José A. Lazaro Bella

. Julio Garcia Lombart

. José Batea Soriano

Dia. Emilia Parra Casado

D. Juan José Moneva Jordan
Diia. Amparo Torres Celda

Dia. Cristina Pedros Salvo

Diia. Concepcion Cuervo Menéndez
D. Antonio Canales Colas

D. Majin Gonzalez Penabad
DAa. Isabel Sanchez Lucia

D. Rubén Eito Cuello
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ORGANOS DE ASESORAMIENTO

JUNTA TECNICO ASISTENCIAL

Presidente Dr. Pablo Castellote Garcia

Dra. Pilar Gracia Sanchez. Jefe de Seccién de Medicina Interna
Dra. Concepcion Thomson Llisterri. Vocal Medicina Interna.

Dr. Miguel Labay Matias. Jefe de Servicio Pediatria.

Dra. Cristina De Miguel Pardo. Vocal Pediatria.

Dr. Francisco Fernandez Esteve. Jefe Servicios Quirdrgicos.

Dr. José Angel Muniesa Soriano. Vocal Servicios Centrales.

Dr. Miguel Monforte Fandos. Vocal Servicios Quirargicos.

Dra. Elena Schuhmacher Ansuategui Jefe Servicio Ginecologia y Obst.
Dr. José Domingo Forner Vives. Vocal Ginecologia y Obst.

Dr. Jaime Horno Delgado. Jefe Servicios Centrales.

Dfia. Aurora Andrés Saliente. Direccién Enfermeria.

Diia. M2 Jesus Castellote Garcia. Vocal ATS:

Dia. Ana Gracia Merle. Trabajadora Social.

Dra. Ana Cristina Utrillas Martinez MIR.

Dra. Gloria Martinez Sanz. Jefe Radiodiagnéstico

COMISION CENTRAL DE GARANTIA DE CALIDAD
Presidente Dr. Pablo Castellote Garcia

DfAa. Aurora Andrés Saliente

Presidentes Comisiones:

- Dra. Purificaciéon Prieto Andres. C. Infeccién Hospitalaria
- Dr. Fructuoso Romero Cuenca. C. Historias Clinicas.

- Dra.Francisca Berisa Losantos. C. Farmacia.

- Dr. Luis Cipres Casasnovas. C. Investigacion

- Dra. Elena Schuhmacher Ansuategui. C. Perinatologia.

- Dr. Nicolas Gonzalez Gomez. C. Transfusion sanguinea.
- Dfia. M2 Angeles Camacho Ballano. Supervisora Area.
-.Dra. M@ Teresa Valero Adan. C. Etico

-.Dr. José A. Muniesa Soriano. C.Tumores

COMISION MIXTA

Presidente Dr. Pablo Castellote Garcia
Dra. Pilar Gracia Sanchez

Dra. Concepcién Thomson Llisterri.
Dr. Miguel Labay Matias.

Dra. Cristina de Miguel Pardo.

Dr. José Angel Muniesa Soriano.

Dr. Miguel Monforte Fandos.

Dra. Elena Schuhmacher Ansuategui
Dr. José Domingo Forner Vives.

Dr. Jaime Horno Delgado.

Dr. Francisco Fernandez Esteve.
Dra. Ana Cristina Utrillas Martinez
Dra. Gloria Martinez Sanz

Dr. José Prats Escuin

Dr. Majin Gonzalez Penabad



COMISIONES CLINICAS

COMISION DE QUIROFANO

Presidente Dr. Pablo Castellote Garcia
Dr. Fructuoso Romero Cuenca

Dra. Elena Schuhmacher Ansuategui
Dr. Julian Moreno Garcia.

Dr. José M2 Del Val Gil.

Dr. Fermin Camara Giménez.

Dr. Miguel Monforte Fandos.

Dr. José Prats Escuin.

DfAa. Amparo Montaner Giménez

Dr. Francisco Fernandez Esteve.
Difa. Aurora Andrés Saliente

COMISION INFECCION HOSPITALARIA
Presidente Dra. Purificacién Prieto Andrés
Dra. Pilar Chocarro Escanero.

Dr. José Luz GOmez de Travecedo.

Dra. M2 Coloma Juyol Rodrigo.

D. Miguel Llorens San Antonio.

Dia. Begofia Moya Vicente.

Dr. Majin Gonzalez Penabad.

Dra. Sofia Sanz Aliaga

COMISION DE FARMACIA
Presidente Dra. Francisca Berisa Losantos
Dr. Alfonso Yubero Esteban
Dr. J.José Uroz del Hoyo.

Dr. Majin Gonzalez Penabad.
Dra. Pilar Chocarro Escanero.
Dr. Francisco Rodilla Calvelo.
Dra. Sofia Sanz Aliaga

Dra. Maria Elfau Maizal

Dra. Perla Borao Aguirre

Dr. José M2 Monton Dito

Dia. Carmen Pérez Martinez
Dia. Pilar Florez Arifio

COMISION DE HISTORIAS CLINICAS
Presidente Dr. Fructuoso Romero Cuenca
Dr. Manuel Lopez Barieres

Dra. Purificacion Prieto Andrés.

D. Angel Torres Benedicto.

Dra. Francisca Berisa Losantos

Dr. Alfredo Lépez Lépez.

Difa. Sara Fallado Navarro.

Dr. Fernando Galve Royo

Dr. Javier Lerin Sanchez



COMISION DE BIBLIOTECA Y MEDIOS AUDIOVISUALES
Presidente Dr. Antonio Gascon Marifio

Dr. Antonio Gascon Marifio.

Dia. M2 Carmen Gorriz Gonzalez.

DfAa. M2 Carmen Jarque Palomo.

DAa. M2 José Bellido Galve.

Dra. Nieves Navarro Casado.

Dr. Francisco Rodilla Calvelo.

COMISION DE INVESTIGACION, FORMACION CONTINUADA
Presidente Dr. Luis Ciprés Casasnovas
Dr. José Angel Muniesa Soriano.

Dfia. M2 Angeles Camacho Ballano.
Dra. M2 Coloma Juyol Rodriguez.

Dfia. Carmen Goérriz Gonzéalez

D. José Lorenzo Vivo Lazaro

Dr. Rafael Sanchez Arroyo

Dr. Fernando Galve Royo

Dr. Santiago Valdearcos Enguidanos
Dr. Marcos Diaz Hurtado

Dr. Josep Majo Llopart

Dra. Pilar Gracia Sanchez.

Dr. José M2 del Val Gil.

D. Carlos Iglesias Echegoyen

Dr. José Pablo Castellote Garcia

Dr. Carlos Sanchez Polo

Dr. Miguel Angel Pina Latorre

Dra. Purificacion Prieto Andrés.

Dr. Pedro Sanchez Santos

COMISION DE TRANSFUSION SANGUINEA
Presidente Dr. Nicolds Gonzélez Gémez

Dr. J. Pablo Castellote Garcia

Dr. Juan José Uroz del Hoyo.

Dr. Fructuoso Romero Cuenca.

DfAa. Carmen Vazquez Vicente.

Dr.Enrigue Hernandez Neila.

Dr.José Antonio Angés Segura.

COMISION DE TUMORES

Presidente Dr. José Angel Muniesa Soriano
Dr. José Miguel Lazaro Maisanava.

Dr. Sergio Zabala Lopez.

Dr. Juan Jose Moneva Jordan.

Dr. Claudio Carreres Pubil.

Dr. Julio Torres Nuez.

Dia. M2 José Navarro Julian.

Dfa. Maria Martinez Morales.



COMITE ETICO DE INVESTIGACION CLINICA
Presidente Dra. M2 Teresa Valero Adan

Dra. Sofia Sanz Aliaga

Dra.Blanca Sinues Porta (Hosp.. clinico Zaragoza)
Dfia. Carmen Pérez M<artinez

Dr. Miguel Angel Pina Latorre

Dia. Maite Soler Escriche (letrado INSS)

D. J. Antonio Esteban Latorre

COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD.
Presidente: Dr. Pablo Castellote Garcia
D. José Antonio Esteban Latorre.

D. Juan José Jiménez Navarro

DfAa. Raquel Martinez Blasco

D. José Batea Soriano-UGT

Dia. Flora Belenchén Pérez-CCOO

D. Magin Gonzalez Penabad-CSI-CSIF
Dia. Alicia Lazaro Murcia-SATSE



ORGANIGRAMA GENERAL

GERENCIA AREA IV
SERV. ARAGONES DE SALUD

DIRECCION GERENCIA
H OBISPO POLANCO

DIRECCION DIRECCION DIRECCION
ENFERMERIA MEDICA GESTION Y S.G.



RESPONSABLES

DIVISION MEDICA

JEFE DE SERVICIO DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA
Dra. Elena Schuhmacher Ansuategui

JEFE DE SERVICIO DE PEDIATRIA
Dr. Miguel Labay Matias

JEFE DE SERVICIO DE ANESTESIA'Y REANIMACION
Dr. José Prats Escuin

JEFE DE SERVICIO DE TRAUMATOLOGIA
Dr. Francisco Fernandez Esteve

JEFE DE SERVICIO DE CIRUGIA
Dr. José M2 Del Val Gil

JEFE DE SECCION DE UCI
Dr. Jose M2 Monton Dito

JEFE DE SECCION DE NEFROLOGIA
Dr. Juan José Belvis Mompel

JEFE DE SERVICIO DE MEDICINA INTERNA
Dr. Pilar Gracia Sanchez

JEFE DE SERVICIO DE OFTALMOLOGIA
Dr. Julian Moreno Garcia

JEFE DE SERVICIO ORL
Dr. Fermin Camara Giménez

JEFE DE SECCION DE UROLOGIA
Dr. Miguel Monforte Fandos

JEFE DE SERVICIO DE RADIODIAGNOSTICO
Dra. Gloria Martinez Sanz
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JEFE DE SERVICIO DE LABORATORIO
Dr. Jaime Horno Delgado

JEFE DE SECCION DE HEMATOLOGIA
Dr. Nicolas Gonzalez Gomez

JEFE DE SECCION DE REHABILITACION
Dr. Arturo Belenguer Bufiuel

JEFE DE SECCION UNIDAD DE URGENCIAS
Dra. Perla Borao Aguirre

JEFE DE UNIDAD DE ADMISION Y DOCUMENTACION CLINICA
Dr. Fructuoso Romero Cuenca

RESPONSABLES SERVICIO FARMACIA
Dr. Francisco Rodilla Calvelo
Dra. Sofia Sanz Aliaga

UNIDAD DE MEDICINA PREVENTIVA
Dra. Purificacion Prieto Andrés

SERVICIO DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
Dr. J. Ignacio Escuin Vicente

COORDINADORES MEDICOS

COORDINACION DE DOCENCIA
Dr. Luis Ciprés Casasnovas

COORDINADORA DE CALIDAD
Dra. Francisca Berisa Losantos

COORDINACION DE TRASPLANTES (Alterno)
Dra. Itciar Lorda de los Rios
Dr. Carlos Sanchez Polo
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DIVISION DE ENFERMERIA

SUPERVISOR DE RADIODIAGNOSTICO
D. Francisco Alegre Sancho

SUPERVISOR DE NEFROLOGIA
D.Eugenio Beser Puig

SUPERVISORA ESPECIALIDADES MEDICAS
Dna. Pilar Florez Arifio

SUPERVISORA DE TRAUMATOLOGIA
Dia. Concha Esteban Silvestre

SUPERVISORA MEDICINA INTERNA
Dia. Ederlinda Rebanaque Villarroya

SUPERVISORA CONSULTAS EXTERNAS
Dia. M2 Luz Garcia Laborda

SUPERVISORA DE GINECOLOGIA Y OBTETRICIA
Dia. Pilar Goded Garcia

SUPERVISORA DE URGENCIAS
Dia. Laura Gomez Gémez

SUPERVISORA DE LABORATORIO
Dia. Lourdes Hernandez Sanchez

SUPERVISORA DE CIRUGIA
Dia. Begofia Sanchez Casas

SUPERVISORA DE QUIROFANO
Diia. Amparo Montaner Giménez

SUPERVISORA DE ESTERILIZACION
Dia. Begofia Moya Vicente

SUPERVISORA DE HEMATOLOGIA
Dia. Josefa Teruel Rubira

SUPERVISORA DE PEDIATRIA
Dia. Pilar Vicente Monforte
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SUPERVISORAS DE AREA
Dia. Carmen Pérez Martinez
Dia. M2 Angeles Camacho Ballano

DIVISION DE GESTION Y SERVICIOS GENERALES

GOBERNANTA DE COCINA
Dna. Palmira Bellido Galve

GOBERNANTA DE LENCERIA
Dna. Rosa Blasco Pobo

JEFE DE PERSONAL SUBALTERNO
D.Serafin Martin Rajadell

JEFE SERVICIOS TECNICOS
D.Crisantos Soriano Codes

JEFE DE GRUPO SERVICIOS CENTRALES
Dna. M2 Jose Bellido Galve

JEFE DE SECCION DE SUMINISTROS
Dia. M2. Jesus Bronchal Lahoz

JEFE DE SECCION DE PERSONAL
Dia. Marta Garcia Ainsa

JEFE DE SECCION DE CONTABILIDAD
D.Victoriano Sanchez Lopez

JEFE DE SECCION DE ADMISION
D. Manuel Aranda Porcar

JEFE DE SECCION DE INFORMATICA
DAa. M2 José Gimeno Minguez
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AREA DE REFERENCIA
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Area de referencia

El 4rea de referencia del Hospital es el sector VIII, incluido en el area IV
qgue corresponde a la provincia de Teruel. La superficie total del sector VIl es
de 10.948, 7 Km?. El Hospital Obispo Polanco es centro de referencia del
Hospital Comarcal de Alcafiz, cuya area de referencia es el sector IX (que
corresponde al resto de la provincia de Teruel). Debemos considerar, a la
hora de definir el area de referencia del Hospital, las zonas limitrofes de
Valencia (Ademuz) y Guadalajara, que tradicionalmente derivan a sus
usuarios al centro.

En el mapa podemos observar la division de la provincia de Teruel en los dos
sectores de salud: el VIII, cuyo centro de referencia es el Hospital Obispo
Polanco, y el IX, cuyo Hospital Comarcal tiene como hospital de referencia al
Hospital Obispo Polanco.
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Las comarcas incluidas en el sector VIII son: Calamocha (25),
Cuencas Mineras (26), Teruel (29), Maestrazgo (30), Albarracin (31) y
Gudar-Javalambre (32). Las comarcas del sector IX son: Bajo Martin (23),
Andorra (27), Bajo Aragon (28) y Matarrafia (33).

La superficie de las diferentes comarcas incluidas en el sector VI
puede observarse en la siguiente tabla.

COMARCAS Km?

Calamocha 1.920
Cuencas Mineras 1.603
Teruel 2.877
Maestrazgo 862
Albarracin 1.324
Gudar-Javalambre 2.364
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Evolucion de la poblacién referente al area IV sector VIl aflos 1994-1996

COMARCAS ANO ANO ANO Derss;%ad

1994 1995 1996 (Hab,/ KITIz)
Calamocha 15.150 15.048 14.353 )
Cuenca Minera 11.580 11.422 10.990 6,9
Teruel 44.024 44.216 42.317 14,7
Maestrazgo 2.662 2.643 2.540 2,9
Albarracin 4.763 4.764 4.641 3.9
Gudar-Javalambre 71.972 7.987 7.817 3.3

TOTAL SECTOR Vil 86.151 86.080 82.658 1.5
RESTO PROVINCIA 57.047 56.975 55,553 14,3
TOTAL AREA IV 145:198 1 | 143.065 || 158.211 .33

Fuente: |AE

La densidad de poblacion de la provincia, y especialmente del sector VIl
es muy baja. Algunas de las comarcas incluidas en este sector, tienen menos
de 3,5 habitantes por Km2 debido a la dispersién de la poblacién en el
terrritorio.

De la poblacion existente en el area IV es necesario destacar que el Hospital
General de Teruel ‘Obispo Polanco atiende poblacién del Condado de Ademuz
(3.013) y de pueblos de Guadalajara limitrofes con la comarca de Albarracin
(1.513). Debe considerarse ademas la poblacion residente pero que no esta
empadronada en Teruel, la cual se calcula que puede estar alrededor de unas
5.000 personas.
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CARTERA DE SERVICIOS
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ALERGIA

CAR DIOLOGIA

CIRUGIA GENERAL Y DIGESTIVA
CIRUGIA LAPAROSCOPICA
CIRUGIA ORTOPEDICA
DERMATOLOGIA

DIGESTIVO

ENDOSCOPIA DIGESTIVA
ENDOCRINOLOGIA Y NUTRICION
GINECOLOGIA

UNIDAD DE PLANIFICACION FAMILIAR
LIGADURA DE TROMPAS
HEMATOLOGIA Y HEMOTERAPIA
TRATAMIENTO HEMOFILIA
MEDICINA INTERNA

MEDICINA PREVENTIVA
NEFROLOGIA

UNIDAD DE DIALISIS

DIALISIS PERITONEAL
NEUMOLOGIA

ENDOSCOPIA RESPIRATORIA
NEUROLOGIA

OBSTETRICIA

DIAGNOSTICO PRENATAL
OFTALMOLOGIA

VITRECTOMIA
OTORRINOLARINGOLOGIA

PEDIATRIA

PSIQUIATR IA

REHABILITACION Y FISIOTERAPIA
REUMATOLOGIA
TRAUMATOLOGIA

UROLOGIA

VASECTOMIA

ANESTESIOLOGIA Y REANIMACION
BANCO DE SANGRE

ONCOLOGIA MEDICA
DIAGNOSTICO POR IMAGEN
RADIOLOGIA GENERAL
ECOGRAFIA

MAMOGRAFIA

TAC

DOCENCIA

ENFERMERIA PREGRADO
RESIDENTES

FARMACIA

LABORATORIO

ANATOMIA PATOLOGICA
BIOQUIMICA

FARMACOLOGIA

HEMATOLOGIA

INMUNOLOGIA

MICROBIOLOGIA

UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS
ADMISION Y DOCUMENTACION CLINICA

UNIDAD DE URGENCIAS
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RECURSOS HUMANOS
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RECURSOS HUMANOS HOSPITAL OBISPO POLANCO

Diciembre 2002 Diciembre 2003

DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR GRUPOS

DIRECTIVOS 3 4
GRUPO A 116 123
GRUPO B 201 230
GRUPO C 31 35
GRUPO D 199 234
GRUPO E 82 105

TOTAL 632 731

DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR ESTATUTOS

PERSONAL DIRECTIVO 3 4
PERSONAL FACULTATIVO 116 122
PERSONAL SANITARIO NO FACULTATIVO 340 395
PERSONAL NO SANITARIO 173 210
TOTAL 632 731
M.LR.
CIRUGIA 1 1
MEDICINA INTERNA 4 5
PSIQUIATRIA 1

RECURSOS HUMANOS ESCUELA UNIVERSITARIA ENFERMERIA

Diciembre 2002 Diciembre 2003

DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR GRUPOS

DIRECTIVOS 1 1

SECRETARIA 1 1

GRUPO B 4 4

20



INFRAESTRUCTURA
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INFRAESTRUCTURA

Camas instaladas

Camas en funcionamiento:
Quiréfanos instalados:
Quiro6f. program funcionantes
Quiréfanos urgentes

Total puestos Hosp. De dia:

Locales de consulta en el Hospital

EQUIPAMIENTO

TAC
ECOGRAFOS Radiologia
MAMOGRAFO
ECOGRAFOS OTROS SERVICIOS. (inventario)

Diciembre 2002
203
198
5

3,40

10

32

Diciembre 2002

Diciembre 2003
203
198
5

3,52

10

32

Diciembre 2003
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MORBILIDAD
CASUISTICA
ACTIVIDAD ASISTENCIAL
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MORBILIDAD: ALTAS SEGUN CATEGORIA DIAGNOSTICA MAYOR

COM  DESCRIPCION N % Est % EM Shextr EMd PM

- COM PREWVIA 24 03 a5 1.7 36,9 0,0 36,9 18,4818
o0 MO CONSTA 19 0.2 206 0.4 10.8* 53 7. 1,5021
04 SISTEMA MERVICSO 331 4.1 2181 42 66" 3.3 6.3 1,6218
02 cJo 174 22 533 1.0 31 8.6 21 0,825%
03 QIDO. NARIZ, BOCAY FARINGE 253 3 1.229 23 49" 7.5 43" 0,7532
04 AP. RESPIRATORIO 711 88 6.522 124 a2z 34 a5 16737
05 AP.CIRCULATORIO 281 10,9 6.910 132 7.8 39 7 1,6226
06 AP. DIGESTIVD 1.172 14,5 7.034 13.4 6.0 32 55" 1,1860
o7 SIST. HEPATOBILIAR ¥ PANCREATICO 309 38 273 52 88 26 as 1,5424
08 SISTEMA MUSCULO-ESQUELETICO 1257 15,5 §.581 183 7.6 5,2 B,6" 1,7060
09 FIEL, TEJIDD SUBCUTANED ¥ MAMA 207 26 953 1.8 46 53 42 0,9076
10 ENDOCRING, NUTRICION ¥ METABOLISMO 0f 1,2 893 1.7 0.3 4,2 75 1,4503
11 RIFICON ¥ VIAS URINARIAS 01 37 2373 43 7.6 5,0 5.6 1,2937
12 APARATO REPRODUCTOR MASCULING 179 22 1.051 2,0 5,9 4.5 54 1,1641
13 APARATO REPRODUCTOR FEMEMING 754 31 1.145 27 45 08 45 1,0809
14 EMBARAZO. PARTO ¥ PUERPERIO 1.022 12.8 o 6.1 3 22 249 0,6004
15 PATOLOGIA PERINATAL 293 36 1.125 21 38 03 g 07171
16 SANGRE ¥ SISTEMA INMUNITARIO 165 2.0 B35 1,3 4.7 12 4.0 12418
17 TRANSTORMOS MIELOPROLIFERATIVOS 118 1,5 556 1.1 47 0,8 46" 1,9208
18 EMF.INFECCIOSAS ¥ PARASITARIAS 111 1.4 1.183 23 10,7 7.2 a5 1,8133
19 TRANSTORNOS MENTALES 21 0,3 182 03 87 8.5 6,3 1,0451
20 ALCOHOL Y DROGAS 2 0.0 4 0.0 20 0,0 20 0,5342
21 LESIONES ¥ EMVEMEMAMIENTOS 111 1.4 802 15 7. 14,4 51 0,8655
22 CUEMADURAS g 0,1 73 01 81" 0,0 81" 21732
23 OTRAS CAUSAS DE ATEMCION SANITARLA 53 0,7 276 0.5 52 11,3 4.0 0,8023
24 INFECCIONES POR HIV 5 0,1 M 0.1 6.8 0,0 6.8 28726
25 TRAUMATISMOS MULTIPLES 12 0.1 138 03 11,5 0,0 11,5° 5,0043

TOTAL 8.090 100  52.405 100 5,5 3,9 53° 1,3284




CASUISTICA: PESO MEDIO, ESTANCIA MEDIA Y EDAD MEDIA SEGUN SERVICIO DE ALTA. ANO 2003

Servicio | Descripcién Scio Alta | N°Altas | Peso (UPH)| Peso Medio | Estancias E.Media EMsinExt | Edad Media | Ndefunc
ANR Anestesia y Reanimacion 8 8,6010 1,0751 73 9,13 9,13 67,8 0
CAR Cardiologia 261 312,2573 1,1964 1834 7,03 6,43 68,3 5
CGD Cirugia general y digestivo 1346 1886,0525] 1,4012 9009 6,69 6,28 57,4 56|
DER Dermatologia 2 2,2830 1,1415 20 10,00 10,00 62,0 0
DIG Digestivo 178 238,6870 1,3409 1209 6,79 6,56 64,1 8
END Endocrinologia 9 9,7633 1,0848 56 6,22 6,22 48,3 0
GIN Ginecologia 275 295,4682 1,0744 1273 4,63 4,60 51,2 0
HEM Hematologia 189 281,9803 1,4920 583 3,08 2,94 75,1 4
MIR Medicina Interna 1194 2036,8200 1,7059 11910 9,97 8,96 71,6 97|
MIV Medicina Intensiva 93 345,9498 3,7199 719 7,73 7,11 69,3 48
NEF Nefrologia 98 156,7699 1,5997 909 9,28 7,89 69,7 10
NML Neumologia 183 422,4639 2,3085 1827 9,98 9,47 68,8 11
NRL Neurologia 124 314,2074 2,5339 1308 10,55 10,42 66,1 17
OBS Obstetricia 1020 619,5484 0,6074 3174 3,11 2,82 31,7 0
OFT Oftalmologia 171 141,2556 0,8261 497 2,91 1,95 71,4 0
ONC Oncologia médica 36 61,9232 1,7201 228 6,33 5,32 62,0 6
ORL Otorrinolaringologia 216 221,3843 1,0249 1170 5,42 4,77 45,1 3
PED Pediatria 833 571,5533 0,6861 3305 3,97 3,76 3,0 1
PSQ Psiquiatria 3 9,1307 3,0436 23 7,67 7,67 22,3 0
REU Reumatologia 2 3,9081 1,9541 12 6,00 6,00 79,5 1
TRA Traumatologfa 1437 2327,4533 1,6197 10777 7,50 6,52 55,8 18
URO Urologia 412 479,6493 1,1642 2489 6,04 5,35 65,5 7

TOTAL HOSPITAL 8090 10747,1098 1,3284 52405 6,48 5,88 52,1 292
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ANALISIS DE LA CASUISTICA HOSPITALARIA: 25 GRD's MAS FRECUENTES ANO 2003

Fangs ORD COM T DESCAIPCIOM H % Eet L] EM %= ENd FR
1 Erg 1s M PARTO WAGHMAL SiK DOAEHCSTICO COMPLICADD 233 1] 734 14 37 ak] 3,1 0,5&74
2 B 0= M TR RESPIRAT SNFECCIBRCNIOUIMSMEMA SO0 MAYD 135 T4 1523 37 T 1.5 4 32,3654
I =4 14 M OTR DIAGHCETICOS PREFARTC ACORPLICADIONES 153 3 241 15 1,3° a k] 1,2 0,3345
& 187 & S PCHERMA INGUNALFEMORAL, w=18 &l 173 e av4 2.7 R | a5 Z 1 0,8820
g Erird 14 M PARTO WAGHMAL COM DIAGHSSETION COMPLICADD 148 18 £3c5 1.0 1] 27 3.4 0,7157
§ @ 02 & POCRISTALNG 131 18 287 15 I 51 17 pE3N
T KIS 0B M GASTROENT MO BACT. v DOUOR AED, ED < 18&0C 28 1e o 1,7 I= ak] 5 04571
B I o8 2 INTERVENCIONES DE RODILLA SN OC 112 14 2432 15 z 2 k) 0 1,0753
5 5EE 16 M TRASTORKOS DE LA SERIE RO, EDAD »= 18 107 13 404 1.8 3 78 k] TE" 1,0581

10 et hil:] M PATOLCSA MEDNCA DE OOLLIMBS VERTEERAL 105 13 841 18 a0 25 7.1 10,7637
11 B2 oa 2 SUSTITUCION DE CADERSA & POR COMPLICACIONES 101 12 1.400 2.7 138 20 13,0 31,7557
12 v 15 M RECIEN HACIDO MORMSL =25 K, aifd SONF 100 1.2 1953 14 Z0 14 1.5 0,233
13 =4 12 2 ABCRTO COM LEGRADD O HISTEROTOMA el 12 138 1,3 1.4 30 1,3 0,8815
12 157 i 2 APEMDICECTOMA TIAGN PRAL CONPLICADD &10C 2= 13z 1apg 15 14 51 31 0,8757
15 M 15 M WEONATD »=35 K AP Sl NF, 0 0TRD PROBL ERWA a7 12 433 1,3 1.4 a0 1,4 0,738
16 140 05 M ANZOR PECTORS CE] 11 208 15 BT 5.5 T.E 0,8510
17 x3 13 QPO UTERDVENERDS s(Ca 1N SIS B MAL KRS = 11 443 k) 59 20 g1 1,4034
8 Na oa 2 INTERV ART.WY.0 REIMPLANTE ME ESII, ABCAD &0 21 10 552 1,8 118 43 11,1 3,8427
13 = oa S ENCIS LOCALRETIRADA FLI INTERNS SC&DERAFEML v 1.0 406 1.8 3" 182 1.7 1,3576
20 211 hil:] 3 PO CACERAUFEMUR aGRD 308, »=18 aCC ri-d oS .03 R | 14.4 5.3 133 21658
21 127 05 M FALLO CARDIACD ¥ SEHOCK 7= W] EST 1,3 1] 2,7 82 1,4851
2 e oa S PO EEIMHLUMERD WCADERAF EFEMUA] w218 w0 7= oS 447 k] 1] afu] E,D 1,2802
23 Eme 14 M AWENAZA DE ABOATD T4 o 188 15 4.0° 41 3,0 10,3842
2= 17e a8 M HEMORRASIA SASTRONTESTIMAL, SN CC fal oS 445 k] ] 58 &7 08032
25 BT o8 S INTERVENCIONES DE LOS TENDDS BLANDOS, SN OO 55 oE 150 14 z 5" . 3 10,3153
TOTAL 17eE M2 1laeR »T
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ACTIVIDAD ASISTENCIAL GLOBAL ANO 2003

EX | ING. EXTERNOS TR |ALTAS EST | PED | PRIM | suc |suc/| INT | INT.PROG | INTURG [H.ASIG|H.UTIL|H.UTIL|RTO| cA | % [EST.|TRS|ALT [EXIT
SERV | ANT | TOT |PRO |§RG+CM INT EXT[INT CIAS cons | coN. | PRI | QuiR | HOs | AMB | HOS |aMB| C.PRG | C.PRG | C.URG [QUIR| MAS | ocu [MED|HOS| voL

ALG 0 0 0 0 0 0 o 0 o 896 2695 3,0 0 0 o
CAR g 206 97 109 67 261 18 1.843 2l 956 32200 34 6 878 68 30 2 5
DER 0 2 0 2 0 2 0 20 o 2320 35100 15 245 0 243 0 2 2039 1209 1,8 59% 0 0 0
DIG 6 178 43 135 8 178 12 1.235 2| 1377 a7 35 2 2256 66 6 1 8
END o 11 o 11 1 9 3 61 o] 873 35000 4,0 0 0 0
MIR 34| 1173 93 1.080 102| 1.194 92 12.057 23| 242 1339 55 39 847 95 88 6 97
NEF 98 42 56 10 98 9 883 209 1.072] 51 2 1613 82| 5 0 10
NML 6] 172 20 152 24/ 183 13 1.569 531 2.002] 38 5 819 80 11 0 11
NRL 115 11 104 12| 124 5 1.195 1129 1961 17 5 624 94 17 1 17
REU 2 1 1 0 2 0 12 706 2.209] 3.1 0 0 1
MED 57| 1.957 307 1.650 224 2.051 152 18.875 35| 9.239 26.279] 28 58 88,8 87 157 10 149
HEM 3| 186 152 34 6 189 5 543 1 91 1438 158 3 541 28 2 0 4
PSI 0 0 0 0 4 3 1 3 ol 740 4604 62 0 0 0
REH 0 0 0 0 0 o0 0 o 1.176 1.645| 14 0 0 0
ONC il 30 10 20 13 36 7 227 1| 334 25371 76 2 0 6
A.MED 61| 2.173 469 1.704  247| 2.279 165 19.648 37| 11.580 36.503] 3,2 61 882 81| 161 10 159
CcGD 11 1.318 640 678 142| 1.346 109 8.366 16| 1677 6.605 39 1.404 653 314 419 18/ 1.709,2 1.15655 5640 68%| 29 790 57 3 3 56
GIN 2| 201 194 97 24 275 40 1.346 2| 3220 10127] 31 612 178 71| 362 1| 3764 2373 2607 63% 8 461 43 3 0 0
OFT 171 138 33 3 171 490 4172 5261 1,3 267 140 116 7 4 4786 3182 115 66% 4 336 28 0 0 0
ORL | 212 137 75 11| 216 1.073 of 2010 2412 12| 244 127 79| 37 1| 3592 2043 30,9 57% 6 490 48 4 1 3
TRA 17| 1.424 696 728 49| 1.437 35 10.692 18| 4781 14.612| 31| 1409 878 220 223 88 2.3534 1.451,7 3124 62%| 34 862 7.3 16 6 18
URO 1| 404 299 105 24 412 16 2.392 1| 1439 42100 29 687 282 334 63 8 8989 5795 66,3 64% 13 504 56 3 0o 7
ANE 8 6 2 2 8 2 95 1340 1.832] 14 0 0 0 0
A.QUI 32| 3.828 2.110 1.718 255 3.865 213 24.454 37| 18.639 45.059] 24| 4.868] 2.258 1.377| 1.111 122| 6.379,6 4.068,5 1.247,6 64%| 94 713 60 29 10 84
PED 7 846 73 773 24 833 42 3414 2]~ 1.207 2259 1.9 21 445 39 26 1 1
OBS 1.004 285 719 35 1.020 19 3.128 666 3.785| 5,7 16 536 30 8 7 0
MIV 6 211 11 200 160 93 282 1.634 0 0 6 746 44 42 0 48
TOT 111| 8.062 2.948 5.114  721] 8.090 721 52.278 83 32.092 87.606] 27| 4.868] 2.258 1.377| 1.111 122| 6.379,6 4.068,5 1.247,6 64%| 198 723 65 266 28
TOTAL CONSULTAS/TOTAL 12 CONSULTA A.P....... 119.698| 21.872 URGENCIAS ATENDIDAS............. 28.906 PARTOS NORMALES.......

ACTIVIDAD RADIODIAGNOSTICO (ESTUDIOS) ToTAL | APRIM URGENCIAS INGRESAN PLANTA.. PARTOS DISTOCICOS......
E.RADIOGRAFICOS 61.276] 4.999 PRESION URGENCIAS......ccooccove. | 53,6% [ISSSSICESAREAS.......

ECOGRAFIAS ......ooveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeesreesesseeesseesesees 6.863] 1.148 TRASLADOS DESDE URGENCIAS.. % CESAREAS

MAMOGRAFIAS. .....ecoeeveeeeereeeeeeseeeeeeessssreseseseee 2.616 2 EXITUS EN URGENCIAS........... CITOLOGIAS VAGINALES

L1 4.833 13 ALTAS VOLUNTARIAS..................

TOTAL ESTUDIOS......ooiovrieeesseeesssesssseessssessscensaes 75.588| 6.162 TT AMB. ONCOHEMAT |1.352 |TT.AMB.SIDA 88
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CONSULTAS

CONSULTAS 2000 2.001 2.002 2.003
PRIMERAS | 30.029 29.881 31.033 32.092
SUCESIVAS 84.830 76.894 82.988 87.606
SUCESIVAS/PRIMERAS | 2,8 2,6 2,7 2,7
INGRESOS POR SERVICIOS (Areas incluyen traslados internos):
Servicio 2000 2.001 2.002 2.003
Ciruaia General | 1339 1344 1340  1.460
Hematoloaia 165 126 148 192
M. Interna v Eso. Médicas | 2.048  2.088 2035 2181
Oncoloaia 12 27 53 43
Psiauiatria | 1 1 1 4
Anestesia v Reanimacion 0 0 3 10
Oftalmoloaia 194 176 191 174
O.R.L. 216 202 241 223
Pediatria . 875 849 790 870
Tocoainecoloaia 1.271 1.192 1.224 1.354
Traumatoloaia-Rehabilitac. | 1.191 1.234 1.398 1.473
Uroloaia 485 446 456 428
ucl 357 344 371 371
Total (Inaresos Externos) 7.663 7.543 7.654 8.062
ESTANCIAS Y ESTANCIA MEDIA (EM) por servicios.

Servicio 2002 2003

| Estancias EM Estancias EM
Cirugia General 7.527 5,6 8.366 5,7
Hematologia ‘ 570 3,9 543 2,8
M.Interna y E.Médicas 17.835 8,8 18.875 8,7
Oncologia 320 6,0 227 5,3
Psiquiatria 5 5 3 0,8
Anestesia y Reanimac ‘ 8 2,6 95 9,5
Oftalmologia 433 2,3 490 2,8
ORL. 909 38 1073 48
Pediatria 3.164 4.0 3.414 3.9
Tocoginecologia ‘ 4.339 3,5 4.474 3,3
Traumatologia 10.644 7,6 10.692 7,3
Urologfa | 2581 | 57 2392 56
ucCl 1.593 4,3 1.634 4.4
Total | 49928 65 52278 65

Para el célculo de la estancia media por servicios se han contado como ingresos de los mismos los traslados

internos. En el Total de Hospital se han contabilizado Unicamente los ingresos externos del Hospital.
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HOSPITAL DE DIA.

Oncohematologico

SIDA

Otros ttos médicos

2000 2001

2002 2003

| 1.068 1.159 1.159 1.352
61 94 88

37

107 117 146

INTERVENCIONES QUIRURGICAS PROGRAMADAS

SERVICIO  ANO 2002

DER
CGD
GIN
OFT
ORL
TRA
URO
A.QUIR.

PROG_HOSPITALIZAC PROG_AMBULATORIAS

ANO 2003 ANO 2002  ANO 2003

| 1 0 283 243
615 653 357 314

’ 206 178 95 71
166 140 126 116

‘ 146 127 81 79
852 878 227 220

| 304 282 347 334
2.290 2.258 1.516 1.377

INTERVENCIONES QUIRURGICAS URGENTES

URG_HOSPITALIZAC

URG_AMBULATORIAS

SERVICIO ANO 2002 ANO2003 ANO 2002 ANO 2003
DER 0 0 0 2
CGD 381 419 24 18
GIN 295 362 4 1
OFT 7 7 4
ORL 37 37 1 1
TRA 224 223 110 88
URO 49 63 9 8
A.QUIR. 993 1.111 153 122
INTERVENCIONES QUIRURGICAS TOTALES
SERVICIO ANO 2000 ANO 2001 ANO 2002  ANO 2003
DER 158 247 284 245
CGD 1.337 1.351 1.377 1.404
GIN 512 531 600 612
OFT 323 292 304 267
ORL 257 267 265 244
TRA 1.272 1.398 1.413 1.409
URO 556 636 709 687
A.QUIR. 4.415 4.772 4.952 4.868
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URGENCIAS

URGENCIAS 2000 2001

2002

2003

TOTAL 25.007 26.122
NO INGRESADAS  20.840 22.069

LABORATORIO-HEMATOLOGIA

26.691 28.906
22.631 24.585

DETERMINACIONES 2000 2001 2002 2003
ANALISIS CLINICOS | 1.063.132 1.121.424 1.195.058 1.280.087
HEMATOLOGIA 245.098 273.788 303.304 352.682
RADIOLOGIA
EXPLORACION 2000 2001 2002 2003
TAC | 3.050 4.282 4.428 4.833
MAMOGRAFIA 2.457 2.111 2.499 2.616
ECOGRAFIA | 5.290 5.358 6.065 6.863
E. RADIOGRAFICOS 56.912 58.555 60.751 61.276
TRASPLANTES: ORGANOS EXTRAIDOS:
2000 2001 2002 2003
RINONES | 2 2 0 4
HIGADO 1 1 0 2
CORAZON | O 0 0 0
CORNEAS 0 0 0 0
SERVICIOS CONCERTADOS
2000 2001 2002 2003
Oxigenoterapia, Aerosolterapia (pac/mes) ‘ 338 388 363 554
Resonancia Magnética Nuclear 1.304 1.593 2.044 2.267
Litotricias ‘ 1 0 0 16
Dialisis 2 0 0 0
Coste en pesetas
2000 2001 2002 2003
Oxigenoterapia, Aerosolterapia, y Ventiloterapia 66.543.901 73.629.236  84.410.109 90.899.807
Resonancia Magnética Nuclear 31.197.823 41.256.159 52.293.218 41.510.721
Hemodialisis 4.678.305 2.518.706 3.528.367 537.335



CARACTERISTICAS DE LOS PACIENTES ATENDIDOS (altas)

DISTRIB. POR SEXO (EN %) 2000 2001 2002 2003

VARONES 49,7 49,0 49,0 48,1

MUJERES 50,3 51,0 51,0 51,9

DISTRIB POR PROCEDENCIA 2000 2001 2002 2003

TERUEL 6.956 | 6.849 6.914 7.364
HUESCA Y ZARAGOZA 42 58 57 59
RESTO 650 633 666 670
TOTAL 7.648 | 7.540 7.637 8.090

31



LISTAS DE ESPERA

LISTA ESPERA DE CONSULTAS EXTERNAS A 31 DICIEMBRE DE 2003

+1la Dias
SERV | O-15dias |16d.-1Imes| 2meses |+2 a 3mes |+3 a 4mes|+4 a 5mes|+5 a 6mes| TOTAL D.Med
ALEC 29 28 56 113 30
CARC 16 54 28 98 24
DERC 86 84 170 16
DIGC 68 54 5 127 17
ENDC 27 30 57 17
MINC 9 4 13 14
NEFC 2 2 7
RESC 8 8 7
NEUC 38 2 40 11
REUC 24 32 15 71 22
MED 307 288 104 0 0 0 of 699 19
HEMC 3 3 9
PSIC 17 6 23 11
RHBC 46 15 61 12
ONCC 2 2 4
A.MED 375 309 104 0 0 0 of 788 18
CIRC 46 66 13 125 20
GINC 96 82 1 179 16
GINC (COF) 11 38 49 19
OFTC 126 120 376 152 774 40
ORLC 57 19 1 77 10
TRAC 115 89 189 72 465 36
UROC 50 64 32 146 21
ANEC 3 3 12
A.QUIR 504 478 612 224 0 0 ol 1.818 32
PEDC 51 20 71 14
TOCC 31 17 2 50 15
TOT 961 824 718 224 0 0 ol 2727 27
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LISTA ESPERA QUIRURGICA A 31 DICIEMBRE DE 2003

SERV TOTAL >6 MESES DEM.MED ESP. MEDIA* ENTR/SAL %SAL I. Q.
TRAQ 475 0 77 136 1,03 69,5
CIRQ 326 0 55 83 1,11 87,3
UROQ 122 0 59 62 1,00 91,6
ORLQ 55 0 70 78 1,05 83,0
GINQ 47 0 56 67 0,90 85,2
OFTQ 54 0 43 64 1,02 85,7
DERQ 23 0 46 29 1,04 92,1
TOTAL 1.102 0 65 90 1,04 81,0
DEMORA MEDIA: Tiempo medio de espera de los pacientes activos

de la LEQ.
(Suma tiempos entre la fecha de entrada en lista y el dia del analisis/n® pacientes activos)
ESPERA MEDIA: Tiempo medio de espera de los pacientes que han
salido de la LEQ en un determinado periodo de tiempo
(Suma de tiempos entre la fecha de entrada y la de salida de la lista/n° de salidas)
LISTA ESPERA DE RADIOLOGIA A 31 DICIEMBRE DE 2003
O-15 dias 16d.-Imes |+1 a 2meses| +2 a 3mes +3admes | +4abmes | TOT.PAC. |DIAS DEM
RADIOGRAF. 366 222 588 10
ECOGRAFIAS 148 181 329 15
MAMOGRAF 116 120 236 14
TAC 72 152 224 17
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FORMACION, DOCENCIA
E INVESTIGACION
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-CURSOS DE FORMACION:

MAP
IACTIVIDAD N° horas N° Participantes

A B C D
Medicina basada en la evidencia 16 20 9
Estandarizacién de cuidados 40 28
Formacién riesgos laborales 30 15
TOTAL 86 20 52 5
SALUD
ACTIVIDAD N° horas N° Participantes

A B C D
Manipuladores de alimentos 4
Entrevista clinica 16 18
Informatica basica 20 1 13
Gestién del estrés 12 7 14
Habilidades de atencién al ciudadano 16 3 1 15
Cuidados paliativos 40
Evaluador EFQM 40 15 9 1 1
Higiénico-Sanitario frente a legionella 25 1 17
Actualizacién en cuidados de lactancia materna 12 30 16
Cuidados del paciente con dolor
Libreria escolar
Impresores Teruel
TOTAL 185 33 51 2 76

- SESIONES CLINICAS GENERALES DEL HOSPITAL.

Se han organizado con arreglo a los siguientes criterios:
a) De difusion y utilidad para el Area Sanitaria de influencia del Hospital.
b) Multidisciplinarias: con la participacion de varios Ponentes y Servicios.

c) Que ayuden en la formacidn en temas de particular interés, de una mayor incidencia
0 una mayor actualidad.



EVALUACION ECONOMICA

36



salud

Gerencia Sector Teruel

Hospital Obispo Polanco

Hospital Obispo Polancc
Formacién Pregrado (E.U.E.) y formacién M.I.R.

Ejercicio 2003

Gasto Personal 23,700,153.77 € Funcionario y Estat. 14,169,422.30 € Arrendamient. 29,136.00 €
Gasto corriente 11,254,143.73 € Eventual 1,958,718.99 € Mantenimient. 279,832.38 €
Inversiones 486,555.00 € Incent. Rendimiento 2,963,006.84 € Suministros 10,055,830.49 €

TOTAL GENERA| 35,440,852.50 € Cuotas Seg. Social 4,437,182.55 € Indem. raz. serv. 26,406.38 €

Otros Gastos Sociales

171,823.09 € Conciertos A. Sanit. 862,938.48 €

[TOTAL GASTOS DE PERSONAL

23,700,153.77 € [TOTAL GASTOS CORRIENTES 11,254,143.73 €

GASTO REAL 2003 (35.340.029,15 €)

/

11,254,143.73 €

486,555.00 €

O Gasto Personal
O Gasto corriente
Oinversiones

GASTO REAL 2003 en %

Gasto Personal
66.87%

Gasto corriente
31.75%

Inversiones
1.37%

GASTO DE PERSONAL (23.599.330,42 €)

171,823.09 €

4,437,182.55 €

2,963,006.84 € 1,958,718.99 €

B Funcionario y Estat.
B Eventual

B incent. Rendimiento
O Cuotas Seg. Social

GASTO DE PERSONAL en %

Otros Gastos
Sociales
0.72%

Cuotas Seg.
Social
18.72%

Incent.

Rendimiento Eventual
12.50% 8.26%

GASTOS CORRIENTES (11.125.385,17 €)

26,406.38 €

27983238 € 29,136.00 € 862,938.48 €

B Arrendamient. O Mantenimient. E Suministros

M indem. raz. serv. B Conciertos A. Sanit.

io

salu

agonés

GASTOS CORRIENTES en %

Mantenimient.

Conciertos A.
2.49% !

Arrendamient. Sanit.
0.26% 7.67%

Direccién de Gestion y Servicios Generales

Hospital Obispo Polancc
Formacién Pregrado (E.U.E.) y formacién M.I.R.



Gerencia Sector Teruel EjerCiCiO 2003

Hospital Obispo Polanco

Gastos de Personal Gasto Corriente

N6émina 14,233,198.16 € Farmacia 3,287,812.50 € Farmacia incluye Medicamentos y Hemoderivados.
Sustituciones (Eventual) 1,958,718.99 € Implantes 925,552.54 €

Atencién Continuada 1,673,107.70 € Mat. Sanitario 2,197,709.77 € Material Sanitario incluye Mat. Radiologia.
Transplantes 5,156.00 € Material Laboratorio 1,316,301.67 € Material Laboratorio incluye Anat. Patoldgica.
Activ. Autoconcierto 248,368.66 € Limpieza 632,225.15 € Limpieza incluye Contrato y Suministros.
Formacién Pregrado 213,453.85 € Hemodidlisis 3,229.45 €

Formacion MIR 131,552.39 € Res. Magnéticas 249,484.46 €

Exencién guardias 62,028.75 € Oxigenoterapia 546,318.84 €

Cuotas SS 4,437,182.55 € Otros Conc. 63,905.73 € Litotricias y Electromiografias.

Otras Retrib. 121,004.95 € Resto gasto corriente 2,031,603.62 € Arrend., Manten., energia, viveres, fungibles, etc.
Prod. Variable (s/cuotas) 616,381.77 € FI‘OTAL GASTO CORRIENTE 11,254,143.73 €
FI‘OTAL GASTO PERSONAL 23,700,153.77 €

Gasto de Personal (23.599.330,42 €)

8.26%

7.06%

0.51%
0.02%

1.05%

0.56%

O Némina M Sustituciones (Eventual)  HEAtencién Continuada 0.90%
OTransplantes B Activ. Autoconcierto O Formacion Pregrado Rt
OFormacion MIR OExencion guardias O Cuotas SS

H Otras Retrib. OProd. Variable (s/cuotas)

Gasto corriente (11.254.143,73 €)

8.22%

29.21%

19.53%

11.70%

5.62%

0.03%

O Farmacia M Iimplantes H Mat. Sanitario

O Material Laboratorio B Limpieza OHemodidlisis 2.22%
ORes. Magnéticas O Oxigenoterapia O otros Conc.

H Resto gasto corriente

Direccién de Gestion y Servicios Generales

SaIUd Hospital Obispo Polanco
‘Hospital Obispo Polanco de Teruel Formacion Pregrado (E.U.E.) y formacién M.L.R.

Ejercicio 2003



Suministros (Art. 22) Conciertos Asist. Sanitaria Ingresos por facturacion

Energia 370,817.20 € Resonancias Magnéticas 249,484.46 € Facturado
Teléfono 41,155.94 € Oxigenoterapia 546,318.84 € Tréfico 258,918.96 €
Medicamentos 3,287,812.50 € Otros Conciertos A. Sanit. 67,135.18 € Particulares/Centro Penit. 557,289.91 €
Hemoderivad. 522,543.15 € [TOTAL CONC. ASIST. SANIT. 862,938.48 € Mutuas Patronales 145,405.77 €
Implantes 925,552.54 € TOTAL] 961,614.64 €
Laboratorio 1,269,869.96 €

Anat. Patolég. 46,431.71 € Ingresado
Radiologia 116,451.33 € Tréfico 289,852.52 €
Mat. Sanitario 1,558,715.29 € Particulares/C. Penit./ Otros 728,695.17 €
Gases Med. 139,478.88 € Mutuas de accidentes 133,787.40 €
Viveres 315,393.06 € TOTAL] 1,152,335.09 €
\Varios 1,461,608.93 €

TOTAL SUMINISTROS 10,055,830.49 €

Suministros (10.055.830,49 €) Suministros en %
g 1,461,608.93 € 41,155.94 € .
139,478.88 € R Ve"vf o l’:‘;‘g; Energia Teléfono
Gases Med. i) 3.69% 0.41%

1.39%

46,43171€  1269,869.96 € R 1€

925,552.54 €
116,451.33 €

Laboratorio "
O Energia M Teléfono H Medicamentos OHemoderivad. Radiologia . patols 12.63% Implarltes Hemoderivad.
B Implantes O Laboratorio OAnat. Patoldg. O Radiologia 1.16% o 9- : 9.20% 5.20%
O Mat. Sanitario B Gases Med. OViveres O Varios 0.46%

Conciertos As. Sanitaria (862.938,48 €) Conciertos As. Sanitaria en %
Oxigenoterapia
546,318.84 € 63.31%

ZEIRIAIAD2 Resonancias Otros
67,135.18 € Magnéticas Conciertos A.
28.91% Sanit.
OResonancias Magnéticas Oxigenoterapia B Otros Conciertos A. Sanit. 7.78%
Facturacion / Ingresos Total Facturacion / Ingresos
1,000,000€
900,000€ - 1,500,000.00 €
1,400,000.00 €
800,000€ - 728,695.17 € 1,300,000.00 € - 1,152,335.09 €
700,000€ - 1,200,000.00 € -
1,100,000.00 € - 061.614.64 €
600,000€ 1,000,000.00 € '
900,000.00 € -+
500,000¢€ ~ 800,000.00 € -
400,000€ 700,000.00 € +
258,918.96 € 289,852, 600,000.00 €
300,000€ - 500,000.00 € -+
| 400,000.00 €
200,000€ 145,405.77€ 133 787.40 € 300,000.00 € -
100,000€ A 200,000.00 € +
100,000.00 €
0€ - T . £ .

acturado Trafico Particulares/C. Penit./ Mutuas de accidentes Facturado Ingresado
Oingresado Otros

Direccién de Gestion y Servicios Generales
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